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Sunuş* 

 

          

Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı 

geleceğe hazır olmayı değil, geleceği yaratmayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır. Ancak stratejik plan tek 

başına bir belge olarak değerli değildir. Onu değerli kılacak olan şey, kurumun doğru karar alabilme yeteneği ve kararlılık gösterebilme gücüdür. 

 

   Özellikle mesleki eğitim veren okulumuzda gençliğimizin geleceğini esas almak, onların ülke kalkınmasına üretken bir şekilde katkı 

sağlamasına yardımcı olmak, tüketici bir toplumdan üretici bir topluma geçmek için; eğitim kurumumuzu ve çalışanlarını bu yöne kanalize etmek 

suretiyle, eğitimin kalitesine ve sonuçlara odaklanarak, okul çalışanlarının tüm etkinliğini ve güvenilirliğini geliştirmek esas olmalıdır. 

   

  Bu anlayış Okulumuz Stratejik Planının Hazırlanmasında emeği geçen Stratejik Plan Hazırlama Ekibine ve diğer tüm personele teşekkür 

ederim. İnanıyorum ki hazırlamış olduğumuz bu stratejik planlama bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belge 

olacaktır. 

 

   Seçkin ŞENTÜRK  

Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 

2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip 

tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında 

paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri 

belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir. 

 

Uşak TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Okul Müdürlüğü   

2019 – 2023  Stratejik Plan Üst Kurulu 

 
 

Üst Kurul Bilgileri 
Adı Soyadı Unvanı 

Seçkin ŞENTÜRK Okul Müdürü 

Onur ÇOMANAK Müdür Yardımcısı 

Nasıf UYAR Öğretmen 

Hülya ÖZEN Öğretmen 

Abdullah ELDENİZ        Öğretmen 

 

 

 

 

 

 

 

 



Stratejik Plan Hazırlama Ekibi 

UNVANI Adı-Soyadı 

MÜDÜR  SEÇKİN ŞENTÜRK 

MÜDÜR YARDIMCISI ONUR ÇOMANAK 

REHBER ÖĞRETMEN DENİZ GÖR,  HANDE KARAKOL  ,NACİYE KÜÇÜK 

ÖĞRETMEN 

ÖĞRETMEN 

ABDULLAH KUTLU 

MEHMET ÜNLÜ  

ÖĞRENCİ 

ÖĞRENCİ 

 

 

 

 

CELAL DÖNMEZ -872 

CEM ÖZKALP -510 

VELİ 

VELİ 

Güngör ÇURKU 

Dilek TOYER 

 
DESTEK PERSONELİ (KÜTÜPHANE MEMURU, HİZMETLİ V.B.) NECDET SÜLEYMAN DİKİCİ 

OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI SIDDIK ATLI 

MUHTAR Murat Ali UYSAL 

MAKİNE TEKNOLOJİSİ ALAN ŞEFİ 

BİLİŞİM TEKNOLOJİSİ ALAN ŞEFİ 

MOBİLYA VE İÇ DEK. ALAN ŞEFİ 

İNŞAAT TEKNOLOJİSİALAN ŞEFİ 

TESİSAT TEKNOLOJİSİ ALAN ŞEFİ 

METAL TEKNOLOJİSİ ALAN ŞEFİ 

TEKSTİL TEKNOLOJİSİ ALAN ŞEFİ 

ELEKTRİK ELEKTRONİK ALAN ŞEFİ 

MOTORLU ARAÇLAR ALAN ŞEFİ 

 

 

NASIF UYAR 

CEYHAN TURAN 

ALİ İHSAN SEVAL 

ÖZKAN KURBAK 

NURULLAH AKTEKE 

ÜZEYİR SÜMTER 

OSMAN ÜNAL 

YILMAZ DENİZLİ 

MUSTAFA YAYLAGÜL 

 

 

 

 

 

 



BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya 
çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun 
Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı  

Uşak Sanat Okulu  1944–1945 Öğretim yılında şimdi ki Kurtuluş İlköğretim okulunun bulunduğu yerde  öğretime başlamıştır.  

Tesviyecilik, Demircilik ve Ağaç İşleri olmak üzere,  üç sanat dalında, 235 öğrenci ile öğretime açılan okulumuzun ilk müdürü Mustafa  AKAN 

beydir.  

1947–1948 Öğretim  yılında mevcut meslek bölümlerine ilave olarak Elektrik bölümü faaliyete  geçmiştir.1968–1969 öğretim yılı 

sonunda Orta Kısmı kapanmıştır.  

Okulumuzun  açılısından bu yana öğretim binası ek inşaatı ile, iki bina halinde Elektrik  Laboratuvarı, Tesisat ve Bobinaj Atölyesi, 1969–1970 

öğretim yılında Elektronik  ve Dokuma, 1975–1976 öğretim yılında Makine Ressamlığı ve Motor, 1976–1977  öğretim yılında Model bölümleri 

açılarak okulumuzdaki meslek dallarının sayısı 9´a çıkarılmıştır. 1973–1974 öğretim yılında Teknik Lise Makine Teknisyenliği  bölümü açılarak 

okulumuz Teknik Lise ve Endüstri Meslek Lisesi adını almıştır.1982–1983 öğretim yılında yeni öğretim binasının faaliyete  geçirilerek eklenen 

derslikler ve laboratuvarlar ile fiziki durum  genişletilmiştir. Ayrıca, yemek salonunun çok amaçlı kullanımı ile sosyal  etkinliklerde artış 

sağlanmıştır.  

1985–1986 öğretim yılında Teknik Lise Motor ve  1992–1993 yılında Elektrik bölümü, 2001–2002 öğretim yılında  Bilgisayar bölümünün 

açılması ile Teknik Lise bölümlerinin sayısı 4´e  yükselmiştir.   



1988–1989 Öğretim  yılında Uşak’ta dokuma sanayinin gelişimi göz önüne alınarak Endüstri Meslek  Lisesi bünyesinde Dokuma Bölümü ile 

2000–2001 öğretim yılında da Bilgisayar  (Donanım) ve Yapı Bölümleri açılarak okulumuzdaki bölüm sayısı 12´ye ulaşmıştır.  

 

2001–2002 Öğretim  Yılında Anadolu Meslek Lisesi Elektronik Bölümü ile Öğretime başlayarak Uşak  Anadolu Meslek Lisesi Teknik Lise ve 

Endüstri Meslek Lisesi adını almıştır.  

 2008–2009 Öğretim  yılında, okulumuzun adı Uşak Teknik ve Endüstri Meslek Lisesi olarak  değişmiştir. 

Makine Ressamlığı, Model ve Tesviye Bölümleri birleşerek Makine Teknolojisi Alanı, Elektrik ve Elektronik bölümleri birleşerek Elektrik- 

Elektronik Teknolojisi Alanı ismi altında eğitim öğretime devam etmektedir. Metalürji Teknolojisi alanı kapanarak okulumuzdaki alan sayısı 

dokuz -9- olmuştur. 

2014 / 2015 Eğitim Öğretim yılında ise okulumuzun ismi Kanuni Sultan Süleyman Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir. 

2017 /2018 öğretim yılında Okulumuz; eğitim binasını Türkiye Odalar ve Borsalar Birliğinin, atölyelerinin ise Uşak Belediyesi tarafından 

yapılmış yeni adresine taşınmıştır. Okulumuzun adı Uşak TOBB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olarak değişmiştir.   

2019/2020 öğretim yılı başında Uşak Organize Sanayi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinin açılması ile birlikte okulumuzda eğitim öğretim 

verilen Tekstil Teknolojisi Alanı öğretmen, öğrenci ve donatımları ile birlikte taşınmıştır. Okulumuzdaki alan sayısı sekize düşmüştür. 

Okulumuzda; Bilişim Teknolojisi, Elektrik Elektronik Teknolojisi, İnşaat Teknolojisi, Makine Teknolojisi, Mobilya ve İç Mekân Tasarımı, 

Motorlu Araçlar, Metal Teknolojisi ve Tesisat Teknolojisi alanlarında eğitim verilmektedir.  

 

Ayrıca Mesleki Açık Öğretim Lisesi öğrencilerine ve Yetiştirme-Destekleme Kursu öğrencilerine eğitim verilmektedir. Okulumuzun tüm 

alanlarında bilgisayar destekli eğitim verilmektedir. 

 

 

 

 



 

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır. 
 

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  

İli: UŞAK İlçesi: MERKEZ 

Adres:  FEVZİ ÇAKMAK M. SANAYİ CAD. NO:50 Coğrafi Konum (link): https://goo.gl/maps/P8gCfQP4G7s 

Telefon 

Numarası:  
0276 223 39 78 Faks Numarası: 0276 223 75 07 

e- Posta Adresi: 206633@meb.k12.tr Web sayfası adresi: usakeml.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 206633 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 1944 Toplam Çalışan Sayısı  142 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 21 

Öğretmen 

Sayısı 

Kadın 32 

Erkek 1190 Erkek 87 

Toplam 1211 Toplam 119 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı 20 Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı 23 

Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı 11 
Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube 

Sayısı 
2 

Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı 160 TL Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi 16 

 



Çalışan Bilgileri 

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

Çalışan Bilgileri Tablosu 

Unvan* Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 6 1 7 

Alan  Öğretmeni (Meslek) 55 1 56 

Branş Öğretmeni (Kültür) 32 31 63 

Rehber Öğretmen 0 0 0 

İdari Personel 7 0 7 

Yardımcı Personel 2 4 6 

Güvenlik Personeli 1 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 103 39 142 

 

 

 

 

 

 

 



Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı :Z+3   Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı :60  Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) : 3000  Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı : 52  Fen Laboratuvarı X  

Şube Sayısı:52  Bilgisayar Laboratuvarı X  

İdari Odaların Alanı (m2):125  İş Atölyesi X  

Öğretmenler Odası (m2):50  Beceri Atölyesi X  

Okul Oturum Alanı (m2):24000  Pansiyon X  

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2):6000     

Okul Kapalı Alan (m2):14000     

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2):600     

Kantin (m2):100     

Tuvalet Sayısı:32     

 

 

 

 

 

 



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri 

 Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir. 

 

PROGRAM 
TÜRÜ 

  ALAN DAL 
TOPLAM 
ÖĞRENCİ 

SAYISI 9. SINIF 
ÖĞRENCİ 

SAYISI 
ALAN 

10. SINIF 
ÖĞRENCİ 

SAYISI 
DAL 

11.SINIF 
ÖĞRENCİ 

SAYISI 

12.SINIF 
ÖĞRENCİ 

SAYISI 

Anadolu 
Mesleki 
Program 

260 

Bilişim Teknolojileri 26 

Bilgisayar Teknik Servisi 7 17 310 

Veri Taban Programcılığı 0 0 0 

Web Programcılığı 10 9 19 

Elektrik-Elektronik Teknolojisi 65 

Elektrik Tesisatları ve Pano Monitörlüğü 8 17 90 

Endüstriyel Bakım Onarım 8 18 26 

Haberleşme Sistemleri 0 0 0 

Güvenlik Sistemleri 0 9 9 

Bobinaj 0 0 0 

Elektrikli Ev Aletleri Teknik Servisi 0 0 0 

Büro Makineleri Teknik Servisi 0 0 0 

Görüntüle ve Ses Sistemleri 8 8 16 

İnşaat Teknolojisi 22 

Ahşap Yapı Sistemleri 0 0 22 

Mimari Yapı Teknik Ressamlığı 9 10 19 

Yapı Yalıtımı 0 0 0 

Betonarme Yapı Sistemleri 0 0 0 

Yapı Yüzey Kaplama 8 19 27 

Makine Teknolojisi 34 

Bilgs. Destekli Makine Ressamlığı 0 11 45 

Bilgs. Destekli Endüstriyel Modelleme 0 0 0 

Makine Bakım Onarım 0 0 0 

Bilgs. Makine İmalatı 21 19 40 



Metal Teknolojisi 31 
Kaynakçılık 20 14 65 

Metal Doğrama 0 0 0 

Mobilya ve İç Mekân Tasarımı 24  İç Mekân ve Mobilya Teknolojisi 19 26 69 

Motorlu Araçlar Teknolojisi 50 

Otomotiv Boya 0 9 59 

Otomotiv Elektromekanik 24 23 47 

Otomotiv Gövde 0 0 0 

Tesisat Teknolojisi ve 
İklimlendirme 

23 Yapı Tesisat Sistemleri 22 21 66 

Anadolu 
Teknik  
Program 

28 Bilişim Teknolojileri 29 
Bilgisayarlı Teknik Servis 0 0 57 

Web Programcılığı 22 21 43 

30 Elektrik-Elektronik Teknolojisi 30 

Büro Makineleri Teknik Servisi 0 0 60 

Endüstriyel Bakım Onarım 12 16 28 

Güvenlik Sistemleri 0 8 8 

Haberleşme Sistemleri 0 8 8 

TOPLAM 318   334   198 279 1128 

           

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız 

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki 

tabloda yer verilmiştir. 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 85 TV Sayısı 2 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 95 Yazıcı Sayısı 20 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 2 Fotokopi Makinası Sayısı 2 

Projeksiyon Sayısı 10 İnternet Bağlantı Hızı  

    

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine 

ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir. 

 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2016 98000 98000 

2017 135000 135000 

2018 185000 185000 



PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde 

etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, 

elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir :  

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

2016/2017 öğretmen memnuniyet oranı 4 puan üzerinden 2,64 olarak belirlenmiştir. 

2017/2018 öğretmen memnuniyet oranı 4 puan üzerinden 2,79olarak belirlenmiştir. 

Öğretmen Anketi Sonuçları: 

2016/2017 öğretmen memnuniyet oranı 4 puan üzerinden 2,91 olarak belirlenmiştir. 

2017/2018 öğretmen memnuniyet oranı 4 puan üzerinden 2,99olarak belirlenmiştir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

2016/2017 öğretmen memnuniyet oranı 4 puan üzerinden 3,20 olarak belirlenmiştir. 

2017/2018 öğretmen memnuniyet oranı 4 puan üzerinden 3,51 olarak belirlenmiştir. 

OKUL AİLE 
BİRLİĞİ 

BAŞKANI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

OKUL 
MÜDÜR 

YARDIMCISI

ZÜMRE VE 
KURULLAR

ÖĞRETMEN 
KURULLARI

OKUL 
MÜDÜRÜ



GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir 

gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek 

GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde 

birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda 

kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü 

kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı  

2.Engeli olan öğrencilere yönelik hazırlanan (Unicef&Meb) kapsayıcı erken çocukluk eğitimi projesi pilot okulu olmamız 

Çalışanlar 1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu  

2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum kültürüne sahip olması 

3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması 

Veliler 1.Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması 

2.Veli iletişiminin güçlü olması 

3.Okul Aile Birliğinin aktif çalışması 

Bina ve Yerleşke 1. Konum olarak merkezi bir yerleşim yerinde olması 

2. Okul fiziki yapısının iyi durumda olması 

3. Sınıflardaki öğrenme merkezlerinin okul öncesi eğitim programına göre oluşturulmuş olması 

4. Okula ulaşımın kolay olması 

5.Okula yakın bir hastanenin bulunması 

6.Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması 

Donanım 1.ADSL bağlantısının olması 

2.Güvenlik kameralarının olması 

3.Her sınıfta bilgisayar ve projeksiyon makinesi olması 



Bütçe 1.Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması 

Yönetim Süreçleri 1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması 

2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının bulunması 
3.Komisyonların etkin çalışması 
4.Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygulanması 

İletişim Süreçleri 1. Dış paydaşlara yakın bir konumda bulunması  

2. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması 

3.Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi 

4.Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması 

5.STK ve yerel yönetimlerle işbirliği içinde olunması 

6. Üniversite ile işbirliğinde olunması  

Diğer 1. Rehberlik normunun yeniden verilmesiyle rehberlik servisinin aktif çalışmaya başlaması 

2. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi  

3.Çeşitli proje ve uygulamalar kapsamında okulun pilot okul olarak seçilmesi 

4. Okulumuzun güçlü bir bilgi birikimine ve deneyime sahip olması 

5.Öğretmenlik deneyimi ve beceri eğitimi için öğretmen adayı öğrencilerinin okulumuzda eğitim alıyor olması 

6.Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul ve Eko Okul olmamız 

7.Bağımsız bir anaokulu olmamız yeterli personel çalışması ve ihtiyaçların giderilebilmesi 

 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler 1.Öğrenciler arası sosyal - kültürel ve sosyal-ekonomik farklılıklar 

2.Öğrencilerin şiddet içeren yayınlar izlemesi 

3.Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı 

4.Kaynaştırma öğrencilerin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması 

Çalışanlar 1.Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ikili eğitimden dolayı yetersiz olması 

2.Öğretmenlerin teneffüs saatlerinin olmaması 

3.Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı üst yönetimleri tarafından yapılamaması 

Veliler 1.Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları 

2.Çevrenin ve ailelerin okuldan yüksek beklentileri 

3.Velilerin sürekli eğitim öğretim dışı hususlarda öğrencileri hakkında öğretmenlerden bilgi talep etmesi 



4.Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı 

Bina ve Yerleşke 1. Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu 

2. Öğretmenler odasının olmaması  

3. İkili eğitimin ders dışı sosyal faaliyet ve sosyal kulüp çalışmalarına fırsat vermemesi 

4. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması 

5.Okulumuzun yıldız tip projeye göre inşa edilmiş olması 

6.Servis araç yolunun olmaması 

Donanım 1.Konferans salonunun olmaması 

2. Okulda bir spor salonunun olmaması 

3.İnternet erişim kısıtlılığı 

4. Rehberlik servisinin fiziki koşullarının yetersizliği 

5.Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı 

6.Destek eğitim odalarının olmaması 

Bütçe 1.Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaçları için veliler tarafından verilen ücretin yetersiz kalması  

2.Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın olmaması 

Yönetim Süreçleri 1.Personel verimliliğinin arttırılması 

Diğer 1.Ulusal Sergi ve Yarışmalara (resim branş öğretmen yokluğu) Katılım Sayısının Arttırılması 

2.Sportif yarışmalara branş öğretmeni olmadığından dolayı katılımın olamaması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Dışsal Faktörler; 

Fırsatlar 

 

Politik Siyasi erkin, bazı bölgelerdeki eğitim ve öğretime erişim hususunda yaşanan sıkıntıların çözümünde 

olumlu katkı sağlaması 

Ekonomik Eğitim öğretim ortamları ile hizmet birimlerinin fiziki yapısının geliştirilmesini ve eğitim yatırımların 

artmasının sağlaması 

Sosyolojik Kitlesel göç ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylaştıran sosyal yapı 

Teknolojik Teknoloji aracılığıyla eğitim öğretim faaliyetlerinde ihtiyaca göre altyapı, sistem ve donanımların 

geliştirilmesi ve kullanılması ile öğrenme süreçlerinde dijital içerik ve beceri destekli dönüşüm 

imkânlarına sahip olunması 

Mevzuat-Yasal Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması 

Ekolojik Çevre duyarlılığı olan kuramların MEB ile iş birliği yapması, uygulanan müfredatta çevreye yönelik tema 

ve kazanımların bulunması 

 

Tehditler; 

Politik Eğitim politikalarına ilişkin net bir uzlaşı olmaması 

Ekonomik Eğitim kaynaklarının kullanımının etkili ve etkin planlanamaması, diğer kurumlar ve sivil toplumun 

eğitime finansal katkısının yetersizliği, bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı 

Sosyolojik Kamuoyunun eğitim öğretimin kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması 

Teknolojik Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere zamanında ayak uydurulmanın zorluğu, öğretmenler ile 

öğrencilerin teknolojik cihazları kullanma becerisinin istenilen düzeyde olmaması, öğretmen ve 

öğrencilerin okul dışında teknolojik araçlara erişiminin yetersizliği 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu  

Ekolojik Toplumun çevresel risk faktörleri konusunda kısmi duyarsızlığı, çevre farkındalığının azlığı 



Kurum Dışı Analiz (PEST) 

OKUL PEST ANALİZİ DEĞERLENDİRME ÇALIŞMASI 
Politik - Ekonomik Eğilimler 

İHTİMAL TEMEL EĞİLİMLER ETKİ DEĞERLENDİRMESİ 
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0 1 2 3 POLİTİK EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

    ҩ   

Öğrencilerin değişik ihtiyaçlarına, doğal 
yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma       ҩ   

      ҩ 

Erken eğitimin çocukların gelişimi ve örgün 
eğitimdeki başarıları üzerindeki önemli 
etkilerinin uluslararası farkındalığındaki artış       ҩ   

      ҩ 
Toplumun, eğitime ve öğretime erişebilirlik 
hakkında zorunlu eğitimi aşan beklentileri       ҩ   

    ҩ   Kamu yönetimi reformu çalışmaları         ҩ 

      ҩ 
Eğitimin yerinden yönetim anlayışına doğru 
değişmesi       ҩ   

    ҩ   

Çocukların değişik ihtiyaçlarına, doğal 
yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanma       ҩ   

      ҩ Çevre bilincinin oluşturulması ve desteklenmesi         ҩ 



0 1 2 3 EKONOMİK EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

    ҩ   

Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç 
olarak belirmesi.       ҩ   

      ҩ 

Çalışanlarda değişik becerilerin ve daha fazla 
esnekliğin aranmasına yol açan küreselleşme ve 
rekabetin gittikçe arttığı ekonomi       ҩ   

        

Toplum kavramında, internet kullanımı 
sonucunda meydana gelen değişiklikler,           

      ҩ 
İstihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve 
hizmet sektörüne kayış         ҩ 

    ҩ   

Vasıfsız işlerdeki düşüş ve istihdam için gerekli 
nitelik ve becerilerdeki artış         ҩ 

      ҩ 
Kariyer yönü ve istihdamda değişiklikler içeren yeni 
kariyer yapıları         ҩ 

    ҩ   

İşgücünde yarı-zamanlı işgücü oranının 
artması         ҩ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
          



İHTİMAL TEMEL EĞİLİMLER ETKİ DEĞERLENDİRMESİ 
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0 1 2 3 SOSYAL EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

    ҩ   

İl içi ve iller arası göçler dolayısıyla artan 
okul çağındaki çocuk sayısı       ҩ   

      ҩ 
Kentlerin hızla genişlemesi, tesisleşmesi vebunun yol açtığı yeni 
okullara olan talebin artması       ҩ   

      ҩ 
Bazı kırsal ve uzak bölgelerdeki nüfusun 
azalması       ҩ   

    ҩ   

Yeni istihdam tarzları, artan hareketlilik ve yoksulluktaki yeni 
yoğunlaşma etkisiyle değişen aile yapısı ve sosyal yapı         ҩ 

      ҩ 
Birçok geleneksel sosyal yapının etkisinin 
azalması       ҩ   

0 1 2 3 TEKNOLOJİK EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

    
 

ҩ 
Teknolojinin ilerlemesinin ve 
benimsenmesinin artması       ҩ   

      ҩ 
Bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve 
kullanılabilirliğinin gelişmesi       ҩ ҩ 

    ҩ   
Teknolojinin sağladığı yeni öğrenme ve 
etkileşim/paylaşım imkânları         ҩ 

  ҩ     
Teknolojinin kullanım amacına yönelik 
tehditler   ҩ       



0 1 2 3 EKOLOJİK EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

  ҩ     Ekolojik yaşamın benimsenmesi       ҩ   

    ҩ   Bilginin doğal yaşamda paylaşımı         ҩ 

    ҩ   
Doğal kaynakların korunması için yapılan 
çalışmalar, 

      ҩ   

0 1 2 3 ETİK EĞİLİMLER -2 -1 0 3 5 

  ҩ     Mesleki Etik Kurallarının Benimsenmesi       ҩ   

    ҩ   Gelenek ve Göreneklerin korunması     ҩ     

  ҩ     Etik olarak beklentilerimizin cevaplanması     ҩ     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile 

ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde 

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin 

süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve 

öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve 

öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum, Oryantasyon Sınıf Tekrarı Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 

Donanım 

Yabancı Öğrenciler Öğretim Yöntemleri Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Ders araç gereçleri İş Güvenliği, Okul Güvenliği 

  Taşıma ve servis 

 

Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan 

ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 



 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 Sosyal ve kültürel etkinliklerin yetersiz olması 

2 Oryantasyon çalışmalarının çeşitlendirilmesi, okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması 

3 Öğrencilerimizde devam/devamsızlık bilincini geliştirmek 

 

2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 İlimizde öğrencileri zararlı alışkanlıklara özendirecek ortamların varlığı 

2 Öğretmenlere yönelik Hizmet içi eğitimlerin nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması 

3 Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımının yetersiz olması 

4 Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kurslarının nitelik ve nicelik bakımından yetersiz olması 

5 Yabancı dil yeterliliğinin düşük olması 

6 Uluslararası hareketlilik programlarına katılımın düşük olması 

7 Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetlerinin yetersiz olması 

8 Öğrencilere yönelik sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin yetersiz olması 

 

3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1  Açılan merkezi ve mahalli Hizmet içi eğitim sayısının yeterli olmaması 

2  Çalışanların yönetim süreçlerine katılımlarının yeterli düzeyde sağlanmaması 

3  Çalışanların ödüllendirilmesinin yeterli düzeyde olmaması 

4  Hizmet içi eğitim kalitesinin yetersizliği 

5  Fiziki kapasitesinin yetersiz olması 

6  Okul ve kurumların sosyal, kültürel ve sportif faaliyet alanlarının yetersiz olması 

7  Stratejik yönetim anlayışının bütün unsurlarıyla hayata geçirilmemiş olması 

8  Hizmetlerin elektronik ortamda sunumunun yetersiz olması 

9  İş güvenliği ve sivil savunma ile ilgili okul ve kurumlarımızdaki çalışmaların yetersizliği 

  



BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, 
öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi 
tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır. 

MİSYONUMUZ 

 “Tüm paydaşlarıyla çağın gereğine uygun, kamu yararına yönelik ihtiyaç duyulan etkili ve 

verimli eğitim öğretim hizmeti sunmaktır” 

 

VİZYONUMUZ 

“Mensubu olmaktan övünç duyulan, vereceği mesleki ve teknik eğitim ile ülkemizin çağdaş 

uygarlık düzeyinin üzerine çıkmasına katkıda bulunacak lider bir okul olmaktır.” 

 

 

 

 

 

 

 



TEMEL DEĞERLERİMİZ 

Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlıyız. 

Ülkenin geleceğine şekil verdiğimizin bilincindeyiz. 

Takım çalışmalarının başarıyı beraberinde getireceğine inanırız. 

Takım çalışmalarında saygı ve güveni ön planda tutarız. 

Okulda bulunan tüm fertlerin fikirlerine saygı duyarız. 

Kurum liderleri tüm iletişim kanalarını etkin kullanır. 

Eğitimde kaliteyi önemseriz. 

Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanır ve bunu destekleriz. 

Öğrenci, veli ve sektör beklentilerini dikkate alarak çalışırız. 

Okulumuzda hoşgörü ve anlayış ön plandadır. 

Okulumuzun doğal liderleri okul kültürünü yaşatmada etkindir. 

Kurumumuzda çalışan ve hizmet alan her birey bizim için çok önemli ve değerlidir. 

Toplumun ihtiyaç duyduğu eğitimi vermek için çaba sarf ederiz. 

Okulumuzda alınan kararlar tüm paydaşlarla beraber alınır. 

Toplumun değer yargılarına saygılıyız. 

Mezun olan öğrencilerimizle bağımız devam etmektedir. 

Okulumuza yeni katılanlar da okul kültürünü hızla benimser. 

Her öğrencinin başarabileceği bir alan vardır felsefesi benimsenmiştir. 

Çevreci ve duyarlılığı yüksek bir kurumuz. 

Öğrenci başarısını arttırmak için tüm çalışanlarla beraber hareket ederiz. 

 

  



BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç 

duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin 

ele alındığı temadır. 

Stratejik Amaç 1:  Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma oranlarını artıran, uyum ve 

devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım ve tamamlama imkânı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hâkim 

kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.:  Öğrencilerimizin devam durumlarının artırılması sağlanacaktır. 

 

 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 20 gün ve üzeri devamsız öğrenci oranı 850 300 350 400 450 500 

PG.1.1.2 Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif 

faaliyetlerin sayısı  
10 14 16 17 18 20 

PG.1.1.3 Maddi ve sosyal nedenlerle örgün eğitimi terk etmek 

zorunda kalan öğrenci oranı 
0 0 0 0 0 0 

PG.1.1.4 Kaynaştırma öğrencileri için açılan Destek Eğitim 

Odası sayısı 
0 1 1 1 1 1 

 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Okul faaliyetleri hakkında bilgilendirmelerin yapılması 
Aysun KÜPELİ BEKTAŞ 
 Müdür Yardımcısı 

10 Eylül-10 Haziran 

2 
Ekonomik bakımdan dezavantajlı olan öğrencilere burs 
sağlanması ve yardımlaşma fonunun kurulması 

Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

10 Eylül-10 Haziran 

3 
Okula devamı özendirecek sosyal-kültürel-sportif-sanatsal faaliyetler 

düzenlenecektir. 
Aysun KÜPELİ BEKTAŞ 
 Müdür Yardımcısı 

10 Eylül-10 Haziran 

4 Öğrenciler sektör ile tanıştırılacaktır. 
Ömer Hakkı YAĞCI 
 Müdür Yardımcısı 

Eylül ve Nisan  ayında 

5 Destek odasının açılması 
Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

2019/2020 

 

TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde 

yapılacak çalışmaları kapsamaktadır.  

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin 

bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler 

yer almaktadır.  

 

Stratejik Amaç 2:   Çocukların bedensel, zihinsel, dilsel ve duygusal olarak çok boyutlu gelişimlerini desteklemek ve yaşam boyu 

iyi olma hâline katkı sağlamak amacıyla eğitim ve öğretimin niteliği yükseltilecektir. 

Stratejik Hedef 2.1.:  Öğrencilerin ihtiyaç duyacağı çağın gereksinimlerini karşılayacak ve yeniklere ayak uydurmasını 

sağlayacak çalışmalar gerçekleştirilecektir. 



No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 Patent, marka, tasarım, faydalı model başvuru sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.2.1.2 
Kabul edilen AB proje sayısı 1 1 1 1 1 1 

PG.2.1.3 
Kabul edilen TÜBİTAK proje sayısı 20 25 25 25 25 25 

PG.2.1.4 Özel sektör, Üniversiteler, yerel yönetimler ve 

STK’ler ile yapılan işbirliği protokolü sayısı 
0 2 3 4 5 6 

 

 

Stratejik Hedef 2.2.:  Öğrencilerimizin bilimsel, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımları artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 
Bilimsel, kültürel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir 

faaliyete katılan öğrenci oranı 
345 350 355 360 375 400 

PG.2.2.2 Okulun spor dallarında yerel, bölgesel, ulusal ve uluslararası 

aldığı derece sayısı 
27 30 32 35 40 50 

PG.2.2.3 
Proje kapsamında yurt dışında eğitime katılan öğrenci sayısı       

 

 

 

 

 

 



Stratejik Hedef 2.3.:  Öğrencilerimizin akademik başarılarının artırılması için etkin çalışmalar yapılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.3.1 
TYT sınavında 180 puan ve üzerinde puan alan 

öğrenci oranı(%) 
      

PG.2.3.2 
Öğrenci başına okunan kitap sayısı 0,6 1 1,5 2 2,5 3 

PG.2.3.3 
Yabancı dil dersi yılsonu puanı ortalaması 56 58 60 61 63 65 

PG.2.3.4 
Sınıf tekrar oranı (9. Sınıf) (%) 22 20 18 16 14 10 

PG.2.3.5 
DYK kurslarına katılan öğrencilerin oranı(%) %7 %8 %8,5 %9 %9,5 %10 

PG.2.1.6 
Matematik dersi yılsonu puan ortalaması 36 40 43 45 48 50 

PG.2.1.7 
Türk Dili ve Edebiyatı yılsonu puan ortalaması 45 46 47 48 49 50 

 

Stratejik Hedef 2.4.:  Okulumuza atfedilen değer ve erişim imkânları artırılacaktır. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.4.1 Özel burs alan öğrenci sayısı 3 4 6 7 8 10 

PG.2.4.2 Kariyer rehberliği uygulamalarından yararlanan 

öğrenci sayısı 
180 190 200 210 225 250 

 

 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 
Öğretmen eğitim ihtiyaç analizi yapılması ve merkezi ve yerel hizmet 

içi planlar hakkında bilgilendirme yapılması 
Onur ÇOMANAK 
Md. Yardımcısı  

Eğitim – öğretim yılı 

2 
Ar-Ge birimi ile işbirliği yapılarak AB projeleri ve diğer 
fon kaynaklarının eğitimlerinin verilmesi 

Onur ÇOMANAK 
Md. Yardımcısı 

1 Ekim – 30 Ocak 

3 Yerel ve ulusal projeler yapılması 
Onur ÇOMANAK 
Md. Yardımcısı 

Eğitim – öğretim yılı 

4 Sektör ziyaretlerinin yapılarak işbirliğinin artırılması 
Onur ÇOMANAK 
Md. Yardımcısı 

Eğitim – öğretim yılı 

5 
Atölye ve laboratuvarların malzeme ve ekipman ihtiyaç 
analizinin yapılması 

Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

Eğitim – öğretim yılı 

6 
İl MEM Ar-Ge ile işbirliği yapılarak patent, faydalı model 
seminerlerinin verilmesi 

Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

Eğitim – öğretim yılı 

7 Üniversite ve STK’ların ziyaret edilmesi Alan şefleri ve öğretmenleri Eğitim – öğretim yılı 

8 
Öğrenci ihtiyaç analizinin yapılarak talebe göre kulüplerin 
kurulması 

Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

Eğitim – öğretim yılı 

9 
Matematik eğitiminde öğrenci nitelik ve yeterliliklerinin 
yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Matematik zümresi Eğitim – öğretim yılı 

10 
Türk Dili ve Edebiyatı eğitiminde öğrenci nitelik ve 
yeterliliklerinin yükseltilmesi için faaliyetler yapılacaktır. 

Türk Dili ve Edb zümresi Eğitim – öğretim yılı 

11 
Öğrenci başına okunan kitap sayısının arttırılması için 
kitap okumayı teşvik edici faaliyetler yapılacaktır. 

Aysun KÜPELİ BEKTAŞ 
Müdür Yardımcısı 

Eğitim – öğretim yılı 

 

 

 

 



TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu, eğitim ve öğretimin 
niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.:  Personelinin niteliklerinin arttırılması 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 
Gerçek iş ortamlarında mesleki gelişim faaliyetlerine 

katılan öğretmen oranı 
%0 %2 %3 %5 %7 %10 

PG.3.1.2 Bir yıl içerisinde Hizmetçi eğitime katılan öğretmen 

oranı 
%18 %20 %22 %25 %27 %30 

PG.3.1.4 Bir yıl içerisinde ulusal ve uluslararası projelere 

katılan öğretmen oranı 
24 25 26 27 28 30 

 

Stratejik Hedef 3.2.:  Atölye ve laboratuvarların fiziki altyapıları güçlendirilecektir. 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 Yeni açılan atölye ve laboratuvar sayısı 2 1 1 1 1 1 

PG.3.2.2 Sektör ve diğer kurumlarla yapılan işbirliği protokol 

sayısı 
9 10 11 12 13 14 

PG.3.2.3 
Kabul edilmiş Sosyal Destek Proje sayısı 0 1 2 3 4 5 

PG.3.2.4 
Döner sermayeden aktarılacak payın oranı 0 %2 %3 %4 %5 %6 

PG.3.2.5 Atölye ve laboratuvarlarda kullanılmak üzere alınan 

demirbaş sayısı 
3 5 6 7 8 10 

 



Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1 Yeni atölye ve laboratuvar açılması için çalışmalar yapılacaktır. 
Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı boyunca 

2 
Sektörle ve diğer kurumlarla işbirliği ve protokol görüşmeleri 

yapılacaktır. 
Onur ÇOMANAK 
Md. Yardımcısı 

Eğitim Öğretim Yılı boyunca 

3 Sosyal Destek Projelerinin artırılması sağlanacaktır. 
Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı boyunca 

4 Atölye ve laboratuvarların donanım ihtiyacı belirlenecektir. 
Onur ÇOMANAK 
Md. Yardımcısı 

Eğitim Öğretim Yılı boyunca 

5 Döner sermaye gelirlerinin artırılması için çalışmalar yapılacaktır. 
Seçkin ŞENTÜRK 
Okul Müdürü 

Eğitim Öğretim Yılı boyunca 

 BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 

2015-2019 STRATEJİK PLANI FAALİYET/PROJE MALİYETLENDİRME TABLOSU 

STRATEJİK AMAÇLAR STRATEJİK HEDEFLER 2015 2016 2019 2020 2021 2022 2023 

STRATEJİK AMAÇ 1 STRATEJİK HEDEF 1.1 2500 3000 4000 5000 6000 

STRATEJİK AMAÇ 2 

STRATEJİK HEDEF2.1 2000 5000 7500 10000 15000 

STRATEJİK HEDEF2.2 1000 2000 3000 4000 5000 

STRATEJİK HEDEF2.3 500 800 1000 1500 2000 

STRATEJİK HEDEF2.4 0 0 0 0 0 

STRATEJİK AMAÇ 3 
STRATEJİK HEDEF 3.1 0 0 0 0 0 

STRATEJİK HEDEF 3.2 0 0 0 0 0 

TOPLAM BÜTÇE 6000 10800 15500 20500 28000 



VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okul Müdürü başkanlığında Strateji Planlama Çalışma Ekibinin de katılımıyla tüm okul paydaşlarının içinde olacağı değerlendirme 

toplantıları 2019-2023 yılları arasında Ocak, Mayıs,  Kasım aylarında yapılacaktır. Stratejik planımızdaki hedeflerimize ulaşma düzeyimiz 

performans kriterlerimiz esas alınarak değerlendirilecek, plandaki aksamalar tespit edilerek gerekli iyileştirmeler yapılacaktır. 

 

A. Performansın İzlenmesi 

Performans göstergeleri ve ilgili veriler düzenli olarak toplanıp hedeflerin ölçüm kriterlerine göre değerlendirilecektir. 

 

B. Raporlama 

Plan ilerleme düzeyi Ocak, Mayıs,  Kasım aylarında toplanacak, Stratejik Planlama Ekibi tarafından değerlendirilecek, stratejik hedeflere ulaşma 

düzeyi, hedeflere ulaşılamamışsa nedenleri stratejik plan dönem raporunda belirtilecektir. 

 

C. Planın Duyurulması 

Stratejik plan okulumuzun Web Sitesinde yayınlanacaktır. Planımızın örnekleri öğretmen ve yöneticilerimize dağıtılacak, okul panolarına 

asılacaktır. 

 

Stratejimiz; 

Okulumuzun 2019-2023 stratejik planı hazırlanırken aşağıdaki amaçlar göz önünde bulundurulmuştur. 

• Farklı düşüncelere saygı göstermeyi bilen, yenilikçi ve yaratıcı yaklaşımlara açık, etkili çalışma becerileri kazanmış ve performansı yüksek 

bireyler yetiştirmek. 

• Şeffaf, esnek, şikâyetleri dinleyip yanıtlayan bir yönetim anlayışına sahip olmak. 

• Çağın koşullarına uygun bilimsel ve teknolojik bir eğitim alarak yeterli bilgi birikimine sahip olan, bilgiyi yetkin olarak kullanabilen, çevresi ile 

iyi iletişimi olan, istedikleri üniversitelerde okumaya hak kazanan bireyler olarak yetişmek. 

• Mezun öğrencilerin, mezun oldukları bölümlerde istihdam edilmelerini sağlamak. 

• İdare ve öğretmenlerle iyi bir iletişim ortamı olan bir eğitim kurumu olmak. 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak 

ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve 

kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda 

yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır.  



PERFORMANS GÖSTERGESİ İZLEME FORMU 

Performans Göstergesi No   

Tema Adı   

Stratejik Amaç 
  

Stratejik Hedef 
  

Performans Göstergesi   

Ölçüm Sıklığı ALTI AY Ölçü Birimi : % 

  2019 2020 2021 2022 2023 

  

Hedef           

Gerçekleşen           

% Sapma           

2019 

  Ocak Şubat Mart Nisan Mayıs Haziran Temmuz Ağustos Eylül Ekim Kasım Aralık Yıl Ortalama 

Hedef                           

Gerçekleşen                           

% Sapma                           

HEDEFTEN SAPMA ANALİZİ   

İYİLEŞTİRME ÖNERİSİ   
 

 


